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Fig. 1 : Carte de la nécropole de la Forêt des Potées. (Infographie D. Nicolas, Musée de l’Ardenne, Charleville-Mézières).
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ĚĞƐ� ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ�ĐŝŵďƌŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϭϰ�ă�ϭϬϭ͘� /ů�
ƐĞŵďůĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ZğŵĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĠ�ă�ŽĐ-
ĐƵƉĞƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƉĠĚŽŶĐƵůĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĠ�ƉĂƌ�ů Ă͛ǆĞ�dƌĠůŽŶͲ�ŚŝŵĂǇͲ�ŽƵǀŝŶͲsŝƌĞƵǆ͕�ƵŶĞ�
ďĂŶĚĞ�ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĐĂůĐĂŝƌĞ� ŝŶƚĞŶƐĠŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ůĂ�WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ĂĮŶ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ�͗�ĨĞƌ͕ �ĐƵŝǀƌĞ͕�ƉůŽŵď�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
Žƌ͘

>Ă� �ĂůĞƐƟĞŶŶĞϵ͕� ƵŶ� ƚĞƌŵĞ� ƋƵŝ� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ĂƵ�
ys///e� Ɛ͘� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƌĠŐŝŵĞ� ĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶ͕� ĞƐƚ� ĚĠĨĞŶĚƵĞ�

ƐƵƌ�ϰϱ�Ŭŵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ŶĞƵĨ� ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƚĂŝů-
ůĠĞƐ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵġŵĞ�ŵŽĚğůĞ͕� ĐĞůƵŝ�
ĚĞ�ů͛ͨĠƉĞƌŽŶ�ƚƌŽŶƋƵĠ͕ͩ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŶƵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐĞůůĞ�ĚĞ�>ŽŵƉƌĞƚ͕�ĨŽƵŝůůĠĞ�ŶĂŐƵğƌĞ�ƉĂƌ��ŶŶĞ��ĂŚĞŶͲ
�ĞůŚĂǇĞ͕�Ğƚ�ĐĞůůĞ͕�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶƵĞ͕�Ě͛KůůŽǇͲƐƵƌͲsŝƌŽŝŶ͕�
Žƶ� ůĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ƐŽŶƚ�ŵŽŵĞŶƚĂŶĠŵĞŶƚ� ;͍Ϳ� ŝŶƚĞƌ-
ƌŽŵƉƵĞƐ͘� �Ƶ� ŶŽƌĚ� ĚĞ� ůĂ� �ĂůĞƐƟĞŶŶĞ� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ƵŶĞ�
ůŽŶŐƵĞ� ĚĠƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĂůůŽŶŐĠĞ� ĨŽƌŵĠĞ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�
ŵĂƌĠĐĂŐĞƵǆ͕�ůĂ�&ĂŐŶĞ͕�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�Ϯ�ă�ϲ�Ŭŵ͕�ŝŶŽĐĐƵƉĠĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞŵƉƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ă� ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ďƵƩĞƐͲƚĠŵŽŝŶƐ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ� ĕă�
Ğƚ�ůă͘

WŽƵƌ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ� ƚƌĂĐĠ�ĚĞ�
ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ�ƐĠƉĂƌĂŶƚ� ůĞƐ�ZğŵĞƐ�ĚĞƐ�
�ƚƵĂƚƵƋƵĞƐ� ;ĮŐ͘� ϯͿ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŶĂŐƵğƌĞ� ŵŝƐ� ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ� ĐŝŶƋ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ͗� ůĂ� ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ͕� ůĂ�
ƚŽƉŽŶǇŵŝĞ͕�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĞĐĐůĠƐŝĂƐƟƋƵĞ͕�ů Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�
ůĂ�ŶƵŵŝƐŵĂƟƋƵĞϭϬ͘��͛ĞƐƚ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ� ĂƉƉĞů� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ďƌğǀĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵ-
ƟŽŶ�ĞŶ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ��ŶŶĞ��ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ͘

ϳ͘� �Êù�Ä�ϮϬϭϰ͕�/͕�Ɖ͘�ϳϭͲϴϮ͘
ϴ͘� D�Ùã®Ä�ϮϬϭϳ͘
ϵ͘� �Ğ�ů Ă͛ůůĞŵĂŶĚ�ͨKalkstein͕ͩ�ƉŝĞƌƌĞ�ă�ĐŚĂƵǆ͘�WŽƵƌ�ů͛ĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ͕�ǀŽŝƌ�:�ÝÖ�ÙÝ�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϭϳϴ͘
ϭϬ͘� �Êù�Ä�ϮϬϭϰ͕�/͕�Ɖ͘�ϱϱ�Ğƚ�ƐƐ͘

Fig. 2 : Quelques fortifications 
celtiques typiques de la 

Calestienne (d’après �Êù�Ä�
Ι�t�ÙÃ�Ä�Ê½, 1984, p. 174, 

fig. 4).
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Fig. 3 : Carte du territoire des Rèmes. (Données J.-M. Doyen ; infographie D. Pargny, Université de Reims).
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>Ă�ƉĂƌƟĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ͕�ĞŶƚƌĞ�
,ŝƌƐŽŶ�;�ŝƐŶĞ͕�&ƌĂŶĐĞͿ�Ğƚ�sŝƌĞƵǆͲDŽůŚĂŝŶ�;�ƌĚĞŶŶĞƐ͕�
&ƌĂŶĐĞͿ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůŽĐĂůŝ-
ƚĠƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ďĞůŐĞƐ�ĚĞ�,ĂŝŶĂƵƚ�Ğƚ�ĚĞ�
EĂŵƵƌ͘ ��ĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�Ŭŵϸ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƚƌğƐ�ďŽŝƐĠĞ11͕�Ă�ůŝǀƌĠ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�y/ye�ƐŝğĐůĞ͕�
ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϳϬ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ŐĂƵůŽŝƐĞƐ� ŝƐŽůĠĞƐ�ŽƵ�
ƐƵƉƉŽƐĠĞƐ�ƚĞůůĞƐ͕�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚĠƉƀƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϯϬϬ� ƐƚĂƚğƌĞƐ� Ě͛Žƌ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂ� ƚƌĂŝƚĠ�
ă� ƉĂƌƚ͘� >ĞƐ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ� ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ă� ϭϵϴϬ� ƐŽŶƚ�
ĞŶ� ƌĠĂůŝƚĠ� ƉĞƵ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ƌĞůğǀĞŶƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞƐ�ƚĂƌĚŽͲƌŽŵĂŝŶƐ�ŽƵ�ŵĠƌŽǀŝŶŐŝĞŶƐ͘�
�͛ĞƐƚ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ů Ă͛ƉƉĂƌŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ŵĠƚĂƵǆ͕�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ŶŽŶ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶĞ�ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ�
ůĠŐŝƐůĂƟŽŶ� ƉƵŝƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ� ĂǀĂŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ� ƐŽƵƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƋƵĞ� ůĞ� ŵĂƚĠ-
ƌŝĞů�ŶƵŵŝƐŵĂƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ12. Mais 
ĐĞƩĞ�ƐŽƵĚĂŝŶĞ�ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕� Ɛŝ� ĞůůĞƐ�ŶĞ�
ĨŽŶƚ� ƉĂƐ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ĂƌĐŚŝǀĂŐĞ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ� ƐƵŝǀŝ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�Ŷ Ă͛�ƋƵĞ�ƉĞƵ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ͘�^͘�'ĞŶǀŝĞƌ�
Ğƚ�: Ͳ͘>͘��ĞŶŐŝƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝ-
ďƵĠ�ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ũŽƵƌ�Ě͛ƵŶ� ĐŽƌƉƵƐ�ĠůĂďŽƌĠ�ƉĂƌ�ŵĞƐ�
ƐŽŝŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϱ�Ğƚ�ƋƵŝ͕�ǀƵ�ƐĂ�ƚĂŝůůĞ͕�ƐĞƌĂ�ƉƵďůŝĠ�ƉĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƋƵĞů�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�
ĞǆƚƌĂŝƌĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞƐ13͘�EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƌĞŐƌĞƩĞƌ�ƋƵĞ�: Ͳ͘>͘��ĞŶŐŝƐ�Ŷ Ă͛ŝƚ�ƉĂƐ�ĚŽŶŶĠ�
ƉůƵƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ� ĚĞƐ� ĚĠĐŽƵ-
ǀĞƌƚĞƐ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠĚŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ŝŶǀĞŶƚĞƵƌƐ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĠǀŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĚŽƵďůŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŽƵďůŝƐ͘

^Ƶƌ� ůĞƐ�ϳϬ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�Ě͛Žƌ͕ �Ě͛Žƌ�ĂůůŝĠ͕�Ě Ă͛ƌŐĞŶƚ�
Ğƚ�Ě Ă͛ůůŝĂŐĞ�ĐƵŝǀƌĞƵǆ͕�ϲϰ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚğƐ� ůŽƌƐ� ĂƩƌŝďƵĠĞƐ� ă� ƵŶ�
ƉĞƵƉůĞ͘��ůůĞƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƟƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�
;ƚĂďůĞĂƵ�ϭͿ�͗

dĂďůĞĂƵ� ϭ͘� ZĠƉĂƌƟƟŽŶ� ƉĂƌ� ƉĞƵƉůĞ� ĚĞƐ� ŵŽŶŶĂŝĞƐ�
ŐĂƵůŽŝƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͘

�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ŝŶƐŝƐƚĞƌŽŶƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ�Ɛ͛ĠƚĂůĞ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ͕� ĂůůĂŶƚ� ĚƵ� ŵŝůŝĞƵ� ĚƵ� //e� ƐŝğĐůĞ�
Ăǀ͘ � : Ͳ͘�͘� ĂƵǆ� ĂŶŶĠĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚ� ůĂ� ĐŽŶƋƵġƚĞ͕� ǀŽŝƌĞ� ă�
ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ŵĠĚŝŽͲĂƵŐƵƐƚĠĞŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďƌŽŶǌĞƐ�ĠďƵ-
ƌŽŶƐ�ĚƵ�ƚǇƉĞ��s�s�/�͕�ŝĐŝ�ĐůĂƐƐĠƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ͨĚŝǀĞƌƐͩ͘�
/ů� Ŷ͛ĞƐƚ� ĚğƐ� ůŽƌƐ� ƉĂƐ� ĂƐƐƵƌĠ� ƋƵĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ƐŽŝƚ� ƌĞƐ-
ƚĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐĞŶƚ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ� ĂŶŶĠĞƐ�ŵĂƌƋƵĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚƵ�
ƌĞƐƚĞ�ŝŶĐŝƚĠ�ZŽŵĞ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂůůŝĠƐ͕�ƚĞůƐ�ůĞƐ��ĚƵĞŶƐ͘

>ĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ă�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�
ůĂ� �ĂůĞƐƟĞŶŶĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ� ĚĞ� ƉŽƟŶ14͕� ƵŶĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ� Đŝƌ-
ĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ϲϬͬϱϬ͘�^ĞůŽŶ�WĂƚƌŝĐŬ�
WŝŽŶ͕� ƐĞ� ĨŽŶĚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� WŽŵ-
ŵŝĞƌƐ� ;�ŝƐŶĞͿ͕� ůĞ�ďĂƐĐƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƟŶͬďƌŽŶǌĞ� ĨƌĂƉƉĠ�
ƐĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƚĂƉĞ�ϰ�ŽƵ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƉĞ�
ϱ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵǆ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ�ĚĞ�ϲϬϭϱ͘��ĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�
ǀĂůĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�'ĂƵůĞ�ƐĞƉƚĞŶƚƌŝŽŶĂůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�
ǀĂƌŝĞƌ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ͕�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮƌŵĠĞ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŵ-
ŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĚĞ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�DĂƌƟŶϭϲ.

>ĞƐ� ϰϵ� ƉŽƟŶƐ� ĮŐƵƌĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽƌƉƵƐ� ƐĞ�
ƌĠƉĂƌƟƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�;ƚĂďůĞĂƵ�ϮͿ�͗

dĂďůĞĂƵ�Ϯ͘�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƉĂƌ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞƐ�
ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ĚĞ�ƉŽƟŶ͘

WĞƵƉůĞƐ NďƌĞƐ %
EĞƌǀŝĞŶƐ 41 ϲϰ͕ϭ
ZğŵĞƐ ϭϳ Ϯϲ͕ϲ
�ŝǀĞƌƐ ϲ ϵ͕ϰ
dŽƚĂů ϲϰ ϭϬϬ͕ϭ

ϭϭ͘� �Ğ�ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ƌĠƐŝŶĞƵǆ͕�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�yye�ƐŝğĐůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚĠ-
ƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŐƵĞƌƌĞ͘

ϭϮ͘� �Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ĚĠƚĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŵĠƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͘
13. �Êù�Ä�ϮϬϮϭ͘
ϭϰ͘� >Ğ�ƉŽƟŶ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĂůůŝĂŐĞ�ƚĞƌŶĂŝƌĞ�ĐƵŝǀƌĞͬĠƚĂŝŶͬƉůŽŵď�;^�«��ÙÝ�ϭϵϴϯ͕�Ɖ͘�ϭϲϯ�͖�D�Ùã®Ä�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϭϭϬͿ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďůĂŶĐŚĞ�ŽƵ�

ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƌŽƐĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚƵƌ͕ �ĐĂƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ů Ă͛ƌŐĞŶƚ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĂďŽŶĚĂŵŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵůĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�
ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ŶƵŵŝƐŵĂƚĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚŽŶŶĠ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ͨƉŽƟŶͩ͘�EŽƚŽŶƐ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ďƌŽŶǌĞƐ�ĨƌĂƉ-
ƉĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉŽƟŶ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽƟŶƐ�ĐŽƵůĠƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ďƌŽŶǌĞ͘

ϭϱ͘� W®ÊÄ�ϭϵϵϲ͕�///͕�Ɖ͘�ϲϰ͘
ϭϲ͘� D�Ùã®Ä�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϭϬϱͲϭϭϱ͘
ϭϳ͘� ò�Ä�,��Ý�«�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�Ϯϲϭ͕�ŶΣ�ϭϲ�͖��Êù�Ä�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϴϭ͘

WĞƵƉůĞƐ NďƌĞƐ %
EĞƌǀŝĞŶƐ ϯϳ ϳϱ͕ϱ
ZğŵĞƐ 11 ϮϮ͕ϰ
^ƵĞƐƐŝŽŶƐ 1 Ϯ͕Ϭ
dŽƚĂů ϰϵ ϵϵ͕ϵ

>Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƟŶƐ�ͨĂƵ�ƌĂŵĞĂƵͩ�
ĚƵ� ƚǇƉĞ� �� ĞƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ͘� EŽƚŽŶƐ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŶĞƵĨ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ĠƉĂƌƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĂŶĐ-
ƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�DĂƚĂŐŶĞͲůĂͲWĞƟƚĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĚĠƉƀƚ�ĚŝƐƉĞƌƐĠϭϳ͘�^ŝ�ŶŽƵƐ�ĂĐĐŽƌĚŽŶƐ�ă�ůĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞ�
ĚĞ�ƚƌĂĐĞƵƌ�ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ�ʹ�ůĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�
ĐŝƌĐƵůĞƌĂŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĚŝĨ-
ĨƵƐĞƌĂŝĞŶƚ� ƉĞƵ� ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ʹ͕� ůĂ� ǌŽŶĞ� ŝĐŝ� ĠƚƵĚŝĠĞ�



ϯϱ

ƐĞƌĂŝƚ�ĚŽŶĐ�ŶĞƌǀŝĞŶŶĞ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉƌĠ-
ƐĞŶĐĞ�ƌğŵĞ͘�DĂŝƐ�ŽŶ�ƐĂŝƚ�ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƌĞ-
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ŝŶƐŝ� ůĞƐ��ƚƵĂƚƵƋƵĞƐ͕�Žƶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�
ƐŝƚƵĠƐ͕�Ŷ͛ŽŶƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ůĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ�͗�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�EĞƌǀŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛Žƌ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽƟŶ͕�Ğƚ�ĚĞƐ�
�ďƵƌŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ů͛Žƌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�͘ �>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ʹ��ŵďŝĞŶƐ͕�^ƵĞƐƐŝŽŶƐ�Ğƚ��ďƵƌŽŶƐ͕�Ŷ Ă͛ƉƉĂ-
ƌĂŝƐƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ� ĐŽƌƉƵƐ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂ-
ŶŝğƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�
ƋƵĞ�ĐĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ĐŽƵůĠĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐŝƌĐƵůĠ�
ĂƵ�ŵġŵĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ� ĐŚĂŵƉĞŶŽŝƐ� ďŝĞŶ� ĚĂƚĠƐϭϴ͕� ůĞƐ�
ƉŽƟŶƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ�
ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚŝƚƐ�ͨĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ŵĂƌĐŚĂŶƚͩ�^ĐŚĞĞƌƐ�
ϭϵϭ͕� ĂƩƌŝďƵĠƐ� ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ĐĞƌƟƚƵĚĞ� ĂƵǆ�ZğŵĞƐ͘� dƌğƐ�
ĐŽƵƌĂŶƚƐ͕� ŝůƐ� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ� ĚĂ-
ƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�>dϭϵ��Ϯ�;ϭϴϬͲϭϱϬͿ͕�Ğƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ůĞ�
ŵĂƌƋƵĞƵƌ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�>d��ϭĂ�;ϭϱϬͲϭϮϬͿ͘��ĞƐ�
ƉŽƟŶƐ�ƌğŵĞƐ͕�ĠŵŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱϬͬϭϰϬ͕�ƐŽŶƚ�ƌĞŵ-
ƉůĂĐĠƐ�ǀĞƌƐ�ϭϭϬͬϭϬϱ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚǇƉĞ͕�ĂďƐĞŶƚ�ůƵŝ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƵƐ͕�ĂƵƋƵĞů�ƐƵĐĐğĚĞ�ůĞ�ƉŽƟŶ�ĞƌƌŽŶĠŵĞŶƚ�
Ěŝƚ� ͨĂƵ� ďƵĐƌĂŶĞͩϮϬ� ĐŽƵůĠ� ĞŶƚƌĞ� ϴϬ� Ğƚ� ϲϬͬϱϱ͕� ĚŽŶƚ�
ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ�
ă�,ŝĞƌŐĞƐ� ;�ƌĚĞŶŶĞƐ͕�&ƌĂŶĐĞͿ͕� ƐƵƌ� ůĂ� ƌŝǀĞ�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞ�
ůĂ�DĞƵƐĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ƉŽƟŶƐ�ͨĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ŵĂƌ-
ĐŚĂŶƚͩ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĠƐŝĚƵĞůůĞ�ũƵƐƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϳϬͬϲϬ͕�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞ-
ŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďƌŽŶǌĞƐ�ĨƌĂƉƉĠƐ͘

>ĞƐ� ƉŽƟŶƐ� ͨĂƵ� ƌĂŵĞĂƵ͕ͩ� ĂƩƌŝďƵĠƐ� ĂƵǆ� EĞƌ-
ǀŝĞŶƐ͕�ƐŽŶƚ�ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉŽƟŶƐ�ͨĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�ŵĂƌĐŚĂŶƚͩ�^ĐŚĞĞƌƐ�ϭϵϭ͘� /ůƐ�
ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ǀĞƌƐ�ϵϬ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽŝƌ�ůĞƵƌ�ƵƐĂŐĞ�
ĐƵůŵŝŶĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�ϴϱͬϲϬ21͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ�
ƌĞŵƉůĂĐĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ďƌŽŶǌĞƐ� ĨƌĂƉƉĠƐ� ĠƉŝŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ƌĂƌĞƐ� ĚŝǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� Ě͛Žƌ� ĂůůŝĠ͕� ĐĞƵǆ� ă� ůĂ� ůĠ-
ŐĞŶĚĞ�s/ZK^͕�ĨƌĂƉƉĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�
ƐƚĂƚğƌĞƐ� Ě͛Žƌ� ŶĞƌǀŝĞŶƐ͕� ƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞ� ŵġŵĞ� ĂŶƚŚƌŽ-
ƉŽŶǇŵĞ͘� ^͛Ǉ� ĂũŽƵƚĞŶƚ� ůĞƐ� ďƌŽŶǌĞƐ� ƉĞƵƚͲġƚƌĞ� ƉůƵƐ�
ƌĠĐĞŶƚƐ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�s�Z�/K;^Ϳ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ůĞƐ�ŝŶŶŽŵ-
ďƌĂďůĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ĚŝƚĞƐ� ͨĂƵ� ƌĂŵĞĂƵͩ� ĚƵ� ƚǇƉĞ�
�͕�ĠƉŝŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͘���ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƌĂƌĞƐ�ďƌŽŶǌĞƐ�ĚĞ�s�Z�/K;^Ϳ͕�ĂƩĞƐƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ŝĐŝ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͕�ƐƵƌ�
ůĞƐƋƵĞůƐ� ŶŽƵƐ� ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ͕� ůĞ� ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ� ŶĞƌǀŝĞŶ�
ĚĞ�ďƌŽŶǌĞ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ�ŽƵ�ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�

ĐŽŶƚƌĞ�ZŽŵĞ͕�ĞƐƚ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘
�� ůĂ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� >d� �Ϯͬ�ϭĂ͕� ǀĞƌƐ� ϭϱϬ͕� ŶŽƵƐ�

ƐŽŵŵĞƐ�ĚŽŶĐ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ͕�ĞŶ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�
ĚĞƐ�ƉŽƟŶƐ�ƌğŵĞƐ͕�ƋƵĞůƐ�ƋƵĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚƵ�ƌĞƐƚĞ�ůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ʹ�ĂƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ʹ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�
des Cinkes�ă�KůůŽǇͲƐƵƌͲsŝƌŽŝŶ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĐĞůůĞͲĐŝ�
ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂĐƟǀĞ͘�>ĞƐ�ƐĞƉƚ�ĚĂƚĂƟŽŶƐ�14��ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŽƐƐĞƵǆ�ĚĞ�ĐĞ�ƐŝƚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚĞŶƚ�ĞīĞĐƟ-
ǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ă�>d��Ϯ22͘�EŽƚŽŶƐ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƋƵĞ�
ĚĞƵǆ�ƉŽƟŶƐ�ŶĞƌǀŝĞŶƐ�ͨĂƵ�ƌĂŵĞĂƵͩ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐŽƵ-
ǀĞƌƚƐ�ĂƵ�ďĂƐ�ĚƵ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ŵĠƌŝĚŝŽŶĂů͕�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�sŝƌŽŝŶ͘�
/ůƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƉƉĂƌƚĞŶŝƌ� ă� ƵŶĞ� ƉŚĂƐĞ� ƉůƵƐ� ƌĠĐĞŶƚĞ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐĞŵďůĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ƐŝŶŽŶ�ƵŶĞ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚƵ�ŵŽŝŶƐ� ƵŶĞ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĂ-
ƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ�>d��Ϯ� ũƵƐƋƵ͛ă� ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĂƵŐƵƐƚĠĞŶŶĞ�
ǀŽŝƌĞ� ũƵůŝŽͲĐůĂƵĚŝĞŶŶĞ23͘� �ĞƐ� ƉŽƟŶƐ� ŶĞƌǀŝĞŶƐ� ƐĞ-
ƌĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌǀĞŶƵƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂƵƚĂŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĨŽƌƟĮĠĞ͘

�ĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͕� ůĞƐ� ƉŽƟŶƐ� ƌğŵĞƐ� ƐĞŵďůĞŶƚ�
ĚŽŶĐ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ͕�ǀĞƌƐ�ϵϬͬϴϬ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ͨƌĂ-
ŵĞĂƵǆͩ�ĚƵ�ƚǇƉĞ��͘���ŵŽŝŶƐ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�
ĚĞ�ƉŽƟŶƐ�ĂŝĞŶƚ�ĐŝƌĐƵůĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ϴϬͬϱϬ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĂ� ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�Cinkes�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞ�
Ğƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĐĞůůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ƌğŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉŽƟŶƐ� ͨĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�
ŵĂƌĐŚĂŶƚͩ�^ĐŚĞĞƌƐ�ϭϵϭ͘

�Ğ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĂƐƐĞǌ� ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ͕� ĂǀĞĐ� ă� ƉĞŝŶĞ�
ϭϮ͕ϵ�й͕�ůĞƐ�ďƌŽŶǌĞƐ�ĨƌĂƉƉĠƐ�ʹ�Ě͛Žƶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ʹ�
ƐŽŶƚ� ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ĂďŽŶĚĂŶƚƐ͕� ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�
Ϯϳ͕ϳ�й�ĚĞƐ�ϭϬ͘ϭϲϰ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ŐĂƵůŽŝƐĞƐ�ƌĞĐĞŶƐĠĞƐ�ƉĂƌ�
ŶŽƐ�ƐŽŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�Remi͘�EŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�
ĚğƐ� ůŽƌƐ� ƵŶ� ƚƌğƐ� ŶĞƚ� ĚĠĮĐŝƚ� ĞŶ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ� ĐŽŶƚĞŵ-
ƉŽƌĂŝŶĞƐ� ŽƵ� ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ă� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� ĚĞƐ� 'ĂƵůĞƐ͕�
ƚĠŵŽŝŐŶĂŶƚ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ƌĠƚƌĂĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚƵ� ƌĞƐƚĞ�
ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƵŶ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƐŝƚĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ĂƉƉĂƵǀƌŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�
ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ZğŵĞƐ24. 
�ĂŶƐ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞĐĞŶƐĠ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞůĞ-
ǀŽŶƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƌŽŝƐ�ďƌŽŶǌĞƐ�ƌğŵĞƐ�ă�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�
Z�DKͬZ�DK͕� Ğƚ� ƚƌŽŝƐ� ŶĞƌǀŝĞŶƐ� ă� ůĂ� ůĠŐĞŶĚĞ� s�Z-

ϭϴ͘� �Êù�Ä�ϮϬϭϰ͕�Ϯ͕�Ɖ͘�ϭϭϮͲϭϭϰ͘
ϭϵ͘� >͛ĂďƌĠǀŝĂƟŽŶ�ĚĞ�>d�ĚĠƐŝŐŶĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�>Ă�dğŶĞ͘
ϮϬ͘� ^�«��ÙÝ�ϭϵϴϯ͕�ŶΣ�ϭϵϱ�͖��Êù�Ä�ϮϬϭϰ͕�ŶΣ�ZDWϭϬ͘��ĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ĂƵ�ĚƌŽŝƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ƵŶ�ͨďƵĐƌĂŶĞͩ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ůĞ�ƌĠƉğƚĞ�

ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�Ě Ă͛ŶŶĠĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ƚĂƵƌĞĂƵ�ďŝĞŶ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�Ğƚ�ƐĂ�ͨĐƌŝŶŝğƌĞͩ͘
21. �Êù�Ä�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϬϱ͘
22. t�ÙÃ�Ä�Ê½�ϮϬϭϵ͘
23. t�ÙÃ�Ä�Ê½�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϴϯ͘
24. �Êù�Ä�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϴϱ�͖��Êù�Ä�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϭϲϰͲϭϲϵ͘



ϯϲ

�/K͕� ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ǀĞŶĂŶƚ͕� ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ� ů Ă͛ǀŽŶƐ�Ěŝƚ͕�
ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĞǆƚƌġŵĞͲŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĚĞ� ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ�
;�ŚŝŵĂǇ� ͗� ϭ� Ğǆ͕͘�tĂůůĞƌƐͲĞŶͲ&ĂŐŶĞ� ͗� Ϯ� Ğǆ͘Ϳ͕� ĐΖĞƐƚͲăͲ
ĚŝƌĞ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ƐĠƉĂƌĂŶƚ�ůĞƐ�ZğŵĞƐ�
ĚĞƐ�EĞƌǀŝĞŶƐ͘��ĞƩĞ�ĨƌŽŶƟğƌĞ͕�ŶŽƚŽŶƐͲůĞ�ĂƵ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�
Ŷ͛ĞƐƚ�ŶƵůůĞ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌƟĮĠĞ͘��ĞƩĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƟŽŶ�ĐŽŶĮƌŵĞ�
ů Ă͛ďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƉĞƵƉůĞƐ͘��Ƶ�ƌĞƐƚĞ͕�ĚĞƐ�ƉŽƟŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďƌŽŶǌĞƐ�ĨƌĂƉƉĠƐ�
ŶĞƌǀŝĞŶƐ� ĐŝƌĐƵůĞŶƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ZğŵĞƐ͕�
ŵŽŶƚƌĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ� ƐƵŝǀŝƐ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ͨŽƵǀĞƌƚĞ͕ͩ� ĐĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ĐĂƐ͕� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ� ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ� ƚƌĠǀŝƌĞ͕� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�
ĞǆĐůƵ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ƌğŵĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ�
ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�
ůĞƐ�EĞƌǀŝĞŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ZğŵĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�
ĚĞ�'ĂƵůĞ� ĚƵ�EŽƌĚ� ʹ�ŵĂŝƐ� ƉĂƐ� ůĞƐ� dƌĠǀŝƌĞƐ� ʹ� ƉĂƌƟ-
ĐŝƉĞŶƚ͕�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�//e�ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘ �: Ͳ͘�͕͘�ă�ƵŶĞ�ͨůŝŐƵĞ�
ŵŽŶĠƚĂŝƌĞͩϮϱ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ŚƵŝƟğŵĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚğƌĞƐ�
Ě͛Žƌ�ă�ƚƌğƐ�ďĂƐ�ƟƚƌĞ�ĚŝƚƐ�ͨĂƵǆ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐĞƌĐůĞ͕ͩ�
ƋƵŝ�ŶĞ� ƐĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞŶƚ� ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�
ů Ă͛ĚũŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐǇŵďŽůĞƐ�ă�ǀĂůĞƵƌ�ĞƚŚŶŝƋƵĞ�ŽƵ͕�ƉůƵƐ�
ƌĂƌĞŵĞŶƚ͕�Ě Ă͛ŶƚŚƌŽƉŽŶǇŵĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ă�
ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�s/ZK^�ƉƌŽǀŝĞŶƚͲŝů�ĚĞ�DĂƌŝĞŵďŽƵƌŐϮϲ.

>Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛Žƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ƉŽƐĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽďůğŵĞƐ� ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘� �ůŽƌƐ� ƋƵĞ�
ůĞƐ� ƉŽƟŶƐ� ŶĞƌǀŝĞŶƐ� ƐŽŶƚ͕� ĐŽŵŵĞ� ŶŽƵƐ� ů Ă͛ǀŽŶƐ� ǀƵ͕�
ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�ƐƚĂƚğƌĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ă�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ͕� ƚƌğƐ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ� ƉĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ĞŶ� 'ĂƵůĞ� ďĞůŐŝƋƵĞϮϳ͕� ƐŽŶƚ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ĂďƐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ͘�>͛Žƌ�Ǉ�ĐŝƌĐƵůĞ�
ƉŽƵƌƚĂŶƚ� ĞŶ� ĂďŽŶĚĂŶĐĞ͕� ĂǀĞĐ� ϭϬ�й� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ϯ�͗

dĂďůĞĂƵ�ϯ͘�ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ŐĂƵůŽŝƐĞƐ�ƉĂƌ�
ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘

ĐŽŵŵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�EĞƌǀŝĞŶƐ͕�ůĞ�ŵĠƚĂů�ũĂƵŶĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƚŽƵƚ� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉŽƵƌĐĞŶƚƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĐŚĞǌ� ůĞƐ�
EĞƌǀŝĞŶƐ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞ� ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ� ĚĞ� &ŽŶƚĂŝŶĞͲ
sĂůŵŽŶƚ� Ă� ůŝǀƌĠ� ϯϳ� ƉŝğĐĞƐ� Ě͛Žƌ� ƐƵƌ� ϯϮϰ� ŵŽŶŶĂŝĞƐ�
ŐĂƵůŽŝƐĞƐ͕� ƐŽŝƚ�ϭϭ͕ϰ�й͕�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ�ĂƚͲ
ƚƌŝďƵĠĞ� ĂƵ� ƐƚĂƚƵƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĐƵůƚƵĞů� ĚƵ� ƐŝƚĞ͘�
�� �ůŝĐƋƵǇ͕ � ĐĞƩĞ� ǀĂůĞƵƌ� ƚŽŵďĞ� ă� Ϭ͕ϲ� й͘� �ŚĞǌ� ůĞƐ�
dŽŶŐƌĞƐ͕�ă�>ŝďĞƌĐŚŝĞƐ͕�ů͛Žƌ�ĂƩĞŝŶƚ�ϭ͕ϴ�й�;ϲͬϯϮϳͿϮϴ. Sur 
ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ͕�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐƚĂƚğƌĞƐ�ͨ ă�ů͛ƈŝůͩ�ĚĞƐ�ZğŵĞƐ�;ϯ�Ğǆ͘Ϳ͕�ĚĞƐ�ƐƚĂƚğƌĞƐ�ƵŶŝ-
ĨĂĐĞƐ�ĂŵďŝĂŶŝ�ŽƵ�ƉĠƌŝͲambiani�;Ϯ�Ğǆ͘Ϳ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�
ŝŶĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘�^͛Ǉ�ĂũŽƵƚĞ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƵŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�
ĚĞ�ƐƚĂƚğƌĞ�;ϭͬϴe�͍Ϳ�ă�ůĂ�ůĠŐĞŶĚĞ�s/ZK^͕�ĠǀŽƋƵĠ�ƉůƵƐ�
ŚĂƵƚ͕�ƵŶ� ƚǇƉĞ� ƌĂƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠ�ĞŶ� ƚŽƵƚĞ�ĐĞƌƟƚƵĚĞ�ĂƵǆ�
EĞƌǀŝĞŶƐ͘

��ĐĞƩĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ʹ�ůĠŐğƌĞ�ŝů�ĞƐƚ�ǀƌĂŝ�ʹ�ĚƵ�ŶƵ-
ŵĠƌĂŝƌĞ�Ě͛Žƌ�ĚĞƐ�ZğŵĞƐ�ǀŝĞŶƚ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚƌĠƐŽƌ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ă� ƉĞƵ�ƉƌğƐ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƉĞƵ�ĂǀĂŶƚ�ϭϲϭϯ�ĨƵƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�
ƐƵƌ� ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĚĞ� ů Ă͛ďďĂǇĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲDŝĐŚĞů� ;ĚĠƉ͘�ĚĞ�
ů �͛ŝƐŶĞͿ͕�ƵŶ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ƐƚĂƚğƌĞƐ͕�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�
ĚƵ�ƚǇƉĞ�ͨă�ů͛ƈŝůͩ�;^ĐŚĞĞƌƐ�ϯϬͿ͘�>͛ĂďďĂǇĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳ�Ŭŵ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�DĂĐƋƵĞŶŽŝƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ďŽŝƐ�
ĚĞ�^ĂŝŶƚͲDŝĐŚĞů�ĞƐƚ�ĐŽŶƟŐƵ�ă�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ďĞůŐĞ͘�>ĞƐ�
ŵŽŶŶĂŝĞƐ͕� ǀĞŶĚƵĞƐ� ă� �ƌƵǆĞůůĞƐ� ĚğƐ� ůĞ� ys//e� ƐŝğĐůĞ͕�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽǀĞŶŝƌ�ƐŽŝƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�DĂĐƋƵĞŶŽŝƐĞ�;ů Ă͛Ŷ-
ƟƋƵĞ�IsaromagusͿ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽĐŚĞ͕�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŶƈƵĚ�
ƌŽƵƟĞƌ�ůĂƚĠŶŝĞŶ�ŵĠĐŽŶŶƵ͕�ƐŽŝƚ�ĚƵ�ůŝĞƵͲĚŝƚ�>͛�ůŽƵĞƩĞ͕�
Žƶ� ĨƵƚ� ĨŽƵŝůůĠ� ĞŶ� ϮϬϬϭ�ƵŶ� ǀĂƐƚĞ� ŚĂďŝƚĂƚ� ĚĞ� >Ă� dğŶĞ�
ĮŶĂůĞ͕�Ɛ͛ĠƚĞŶĚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ŚĞĐƚĂƌĞϮϵ.

�ğƐ� ůŽƌƐ͕� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉŽƟŶƐ� ĚŽŵŝŶĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ�ĚĞƐ�EĞƌǀŝĞŶƐ͕�ů͛Žƌ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
�ĂůĞƐƟĞŶŶĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ƐƚĂƚğƌĞƐ�
ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ͘�DĂŝƐ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ĚĞǀŽŶƐͲŶŽƵƐ�Ǉ�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�
ĨŽŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ůĂ�
ĚĂƚĞ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě͛Žƌ�ĚĞƐ�ZğŵĞƐ͕�ƋƵŝ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĞƵǆ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƚǇƉĞƐ�ͨă�ů͛ƈŝů͕ͩ�
ƚƌĂŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƐƚǇůĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚ͕�ƌĞƐƚĞ�ĚŝƐĐƵƚĠĞϯϬ͘���ůĂ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ� ďĂƐƐĞ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ� :͘� ^ŝůůƐ͕� ƋƵŝ� ŽďůŝŐĞ�
ă�ŝŶƐĠƌĞƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ�Ě͛Žƌ�ĚĞƐ�ZğŵĞƐ�
ĞŶƚƌĞ� ϱϳ� Ğƚ� ϱϮ͕� ŶŽƵƐ� ƉƌĠĨĠƌŽŶƐ� ƵŶĞ� ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�
ŚĂƵƚĞ�ƉůĂĕĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�
du IIe�ƐŝğĐůĞ�Ăǀ͘ �: Ͳ͘�͘�Ğƚ�ƐĂ�ĮŶ�ďŝĞŶ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐŽŶƋƵġƚĞ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϯϬ�ƉĞƵƚͲġƚƌĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�ZğŵĞƐ͕�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵ Ă͛ůůŝĠƐ�ĚĞ�ZŽŵĞ͕�Ŷ͛ĞƵƌĞŶƚ�ŐƵğƌĞ�ă�ƐŽƵīƌŝƌ�ĚĞƐ�
ŚŽƐƟůŝƚĠƐ͘

�ĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ NďƌĞƐ %
^ƚĂƚğƌĞ ϲ ϴ͕ϲ
ϭͬϴe�ĚĞ�ƐƚĂƚğƌĞ 1 ϭ͕ϰ
Ar 1 ϭ͕ϰ
ƉŽƟŶ ϰϵ ϳϬ͕Ϭ
Ae ϵ ϭϮ͕ϵ
WŽƟŶͬ�Ğ 4 ϱ͕ϳ
dŽƚĂů ϳϬ ϭϬϬ͕Ϭ

Ϯϱ͘� ^Ƶƌ�ĐĞƩĞ�ůŝŐƵĞ͕�ǀŽŝƌ��Êù�Ä�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϭϭϵͲϭϮϬ͘
Ϯϲ͘� EŽƟĐĞ�ƐŝŐŶĠĞ�^͘�'΀ĞŶǀŝĞƌ΁�ĚĂŶƐ��Êù�Ä�Ι��ç�«�Ã®Ä�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϭϰ͕��ͺϵϯϬϯϵͺ��ͺϬϬϭ͘
Ϯϳ͘� >Ğ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ũƵƐƚĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�&ĂŐŶĞ͕�ă�ZŽŵĞƌĠĞ͕�ĞŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚĞ�EĂŵƵƌ�;D®¦ÄÊã�ϭϵϴϮͿ͘�

^Ƶƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ͕�ǀŽŝƌ�ZÊùÃ�ÄÝ͕��Ù��Ã�ÙÝ�Ι�^�«��ÙÝ�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϰ�Ğƚ͕�ĞŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ůŝĞƵ͕�>�çó�ÙÝ�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϭϭ͕�
ĮŐ͘�ϯ͘

Ϯϴ͘� �Êù�Ä�ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘�ϴϴ͘
Ϯϵ͘� ^ÊçÖ�Ùã�ϮϬϬϰ͘
ϯϬ͘� ^®½½Ý�ϮϬϭϯ͘

hŶ� ƚĞů� ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ŵŽŶŶĂŝĞƐ� Ě͛Žƌ� ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ͨŝŵƉŽƌƚĂŶƚͩ�͗�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ZğŵĞƐ�



ϯϳ

�KE�>h^/KE^

YƵĞůůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� Ě͛ŽƌĚƌĞ� ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ�
ƉŽƵǀŽŶƐͲŶŽƵƐ� ĞǆƚƌĂŝƌĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƉĞƟƚ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ�
ŵŽŶŶĂŝĞƐ�͍

>ĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŝƐƐƵĞƐ� ĚĞ� ů Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ� ĨƵŶĠ-
raire31͕�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ32�ŽƵ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ33͕�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƉŽŶǇŵŝĞ34 
Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĞĐĐůĠƐŝĂƐƟƋƵĞϯϱ� ƚĞŶĚĞŶƚ� ă�ŵŽŶƚƌĞƌ�
ƋƵĞ�ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ�ƌĞůĞǀĂŝƚ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƉƌĞ-
ŵŝĞƌ�ąŐĞ�ĚƵ�&Ğƌ͕ �ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ZğŵĞƐ͘�>Ă�
ŶĠĐƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ�ĚĞƐ�WŽƚĠĞƐ�ĞƐƚ�ůă�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌŽƵ-
ǀĞƌ͘ �WŽƵƌƚĂŶƚ͕�Ɛŝ� ů͛Žƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ďŝĞŶ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĚŽŵŝ-
ŶĂŶƚĞ� ƌğŵĞ͕� ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ� ůĞ� ĐĂƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉŽƟŶƐ͘� ^ŝ�
ŶŽƵƐ� ĞǆĂŵŝŶŽŶƐ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚƵ�ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ� ƌğŵĞ� ĞŶ�
ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ŽĐĐƵƉĞŶƚ� ʹ� Žƶ͕� ďŝĞŶ� ƐƸƌ͕ �
ůĞƵƌƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ʹ͕�
ŶŽƵƐ�ŽďƐĞƌǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ŶĞƩĞ�ƐƵƌƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�
ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ�;ƚĂďůĞĂƵ�ϰͿ͘

�ŝŶƐŝ͕� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ƌĠĐŽůƚĠ� ƐƵƌ� ůĞ� ƉĞƟƚ� ƐĂŶĐ-
ƚƵĂŝƌĞ�ƌƵƌĂů�ůĂƚĠŶŝĞŶ�ĚĞ�sŝůůĞƐͲƐƵƌͲ>ƵŵĞƐͬ^ĂŝŶƚͲ>ĂƵ-
ƌĞŶƚ͕�ă�ϯϱ�Ŭŵ�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�DĞƵƐĞ͕�ŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ĂƵĐƵŶ�ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĞǆŽŐğŶĞ�͗�ă�
ƉĞŝŶĞ�Ϭ͕ϵ�й�ĚĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ZğŵĞƐ͘

�ğƐ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƉĠŶğƚƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞƐ�
EĞƌǀŝĞŶƐ͕� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ� ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͘�
^Ƶƌ� ůĞƐ� ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ� ŵŽŶŶĂŝĞƐ� ŐĂƵůŽŝƐĞƐ� ƌĠĐŽůƚĠĞƐ�
ĞŶ��ĞůŐŝƋƵĞ� ;ŚŽƌƐ� �ĂůĞƐƟĞŶŶĞͿ͕� ůĞ�ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ�ĚĞƐ�
ZğŵĞƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�Ě͛ƵŶŝƚĠƐ͘���
>ŝďĞƌĐŚŝĞƐ�;,ĂŝŶĂƵƚ͕��ĞůŐŝƋƵĞͿ͕�ĂƵǆ�ĐŽŶĮŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�dŽŶŐƌĞƐ͕�ƐƵĐĐĠĚĂŶƚ�ĂƵǆ��ďƵƌŽŶƐ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĠ-
ĐŝŵĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ŝů�Ŷ Ă͛ƩĞŝŶƚ�ƋƵĞ�ϭ͕ϵϴ�й͘�
�� &ŽŶƚĂŝŶĞͲsĂůŵŽŶƚ� ;,ĂŝŶĂƵƚ͕� �ĞůŐŝƋƵĞͿ͕� ƵŶ� ƐĂŶĐ-
ƚƵĂŝƌĞ�ƉůĂĐĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�EĞƌǀŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
dŽŶŐƌĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ǀĂůĞƵƌ�Ŷ Ă͛ƩĞŝŶƚ�ƋƵĞ�Ϭ͕ϯϭ�й͘

>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�sŝ-
ƌŽŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŋƵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ů Ă͛ǀŽƵĞƌ͕ �ĂƐƐĞǌ�

dĂďůĞĂƵ�ϰ͘�/ŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ŵŽŶŶĂǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ZğŵĞƐ�ƐƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͘

^ŝƚĞƐ dŽƚĂů ZğŵĞƐ % EĞƌǀŝĞŶƐ % �ƵƚƌĞƐ %
sŝůůĞͲƐƵƌͲ>ƵŵĞƐ ϱϳϮ ϱϲϳ ϵϴ͕ϲ - - ϱ Ϭ͕ϵ
�ĂůĞƐƟĞŶŶĞ ϲϰ ϭϳ Ϯϲ͕ϲ 41 ϲϰ͕ϭ ϲ ϵ͕ϰ
>ŝďĞƌĐŚŝĞƐ ϰϬϰ ϴ ϭ͕ϵϴ ϮϬϰ ϱϬ͕ϱ ϭϵϮ ϰϳ͕ϱ
&ŽŶƚĂŝŶĞͲsĂůŵŽŶƚ 324 ϭϬ Ϭ͕ϯϭ ϮϴϮ ϴϳ͕Ϭ 32 ϵ͕ϵ

ĚĠƌŽƵƚĂŶƚĞƐ͘� ^ŝ� ŶŽƵƐ� ŶĞ�ƉƌĞŶŽŶƐ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�
ƋƵĞ� ůĂ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛Žƌ͕ � ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ŶĞ� ƐĞŵďůĞ� ĞŶ-
ƚƌĞƚĞŶŝƌ� ĂƵĐƵŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� EĞƌǀŝĞŶƐ͕� Ŷŝ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ��ďƵƌŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƐƚĂƚğƌĞƐ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ĚĂŶƐ� ů͛�ŶƚƌĞͲ^ĂŵďƌĞͲĞƚͲDĞƵƐĞ͕� Žƶ� ůĞƐ� ƚƌĠƐŽƌƐ� ŶĞ�
ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�;dŚƵŝŶ�/͕�//�Ğƚ�///͕�&ƌĂŝƌĞ͕�WŚŝůŝƉƉĞǀŝůůĞͿ͕�
Ŷŝ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�ůĞƐ�ƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�Ě Ž͛ƌ�ŝƐŽůĠĞƐϯϲ.

>Ğ� ĚĠƉƀƚ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞ� Ă� ĠƚĠ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ă�
WŚŝůŝƉƉĞǀŝůůĞ�;EĂŵƵƌ͕ ��ĞůŐŝƋƵĞͿ͕�ă�ϭϬ�Ŭŵ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�
ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ͕�ũƵƐƚĞ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�ůĂ�&ĂŐŶĞ͘�/ů�ƐĞ�ĐŽŵ-
ƉŽƐĞ�ĚĞ�ϭϲ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�Ě͛Žƌ͕ �ĚŽŶƚ�ϲ�ƐƚĂƚğƌĞƐ�ŶĞƌǀŝĞŶƐ͕�
ϰ�ƐƚĂƚğƌĞƐ�ĠďƵƌŽŶƐ͕�ϭ�ƐƚĂƚğƌĞ�ƵŶŝĨĂĐĞ�ĚĞƐ�Ambianiϯϳ͕�
ϰ� ĚŝǀŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� ͨĂƵǆ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐĞƌĐůĞͩ� ;ϯ� ŶĞƌ-

ǀŝĞŶƐ͕�ϭ�ƌğŵĞͿ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŽŶƐ�ůă�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�
ǌŽŶĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƋƵĞ�&ƌĂŝƌĞ�;EĂŵƵƌ͕ ��ĞůŐŝƋƵĞͿ�ŽƵ�
dŚƵŝŶ�;,ĂŝŶĂƵƚ͕��ĞůŐŝƋƵĞͿ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ŐĠŽƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�&ĂŐŶĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�
ŚŽŵŽŐğŶĞ� Ğƚ� ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚ� ĚĞ� ĐĞůƵŝ� ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĠ�ƐƵƌ�ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ͘��Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�
ů͛Žƌ͕ �ůĞ�ƚǇƉĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝĨ͕ �ĞƐƚ�
ůĞ�ƉŽƟŶ�ͨĂƵ�ƌĂŵĞĂƵͩ�ƚǇƉĞ��͘

>ĞƐ�ǀĂůůĠĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ��ůĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ�EŽŝƌĞ͕�
ƋƵŝ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�sŝƌŽŝŶ͕�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�
ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƚƌğƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͘�hŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĨŽƌƟĮĐĂ-
ƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠƚĂŶƚ�ů͛ŽďƐƚĂĐůĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�
ůĞƐ�ŵĂƌĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂŐŶĞ�ǀĞƌƌŽƵŝůůĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�

ϯϭ͘� >Ă�ŶĠĐƌŽƉŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�&Žƌġƚ�ĚĞƐ�WŽƚĠĞƐ͕�ă�ƵŶĞ�ĚŽƵǌĂŝŶĞ�ĚĞ�Ŭŵ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ��ĂůĞƐƟĞŶŶĞ͕�ĞƐƚ�ƚǇƉŝƋƵĞŵĞŶƚ�ŵĂƌŶŝĞŶŶĞ͘
ϯϮ͘� WƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ă�DĂƚĂŐŶĞͲůĂͲ'ƌĂŶĚĞ��ŽŝƐ�ĚĞƐ�EŽģů�;��ãã�½�®Ä�Ι�W�Ù®���ÄÝ�ϮϬϬϵͿ�͖�ƉƌŽďĂďůĞ�

ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛KŝƐĞ�;/ƐĂƌĂͿ͕�ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚĂƚƵĞͲŵĞŶŚŝƌ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽŵ�ĐĞůƟƋƵĞ�ůƵ�/s//-
Z/��/͕�ͨă�/ǀĞƌŝǆͩ�;/>�ϸ͕�ϭϱϴͿ͘

ϯϯ͘� >ŝŐŶĞ�ĨŽƌƟĮĠĞ�ůĂƚĠŶŝĞŶŶĞ�ĠǀŽƋƵĠĞ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƵ�///e�ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�: Ͳ͘�͘�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚĂƌĚŽͲƌŽŵĂŝŶĞ�
ă�sŝƌĞƵǆͲDŽůŚĂŝŶ͕�ŵĂƌƋƵĂŶƚ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĚĞ��ĞůŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�'ĞƌŵĂŶŝĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ͘�^ŽƵƐ�ůĞƐ�dŚĠŽĚŽƐŝĞŶƐ͕�ů͛ĂƉƉƌŽ-
ǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĨŽƌƚ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ZĞŝŵƐ͕�Žƶ�ĚŽŵŝŶĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�Ě �͛ƌůĞƐ͕�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚƵ�ŶŽƌĚ͕�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�
dƌğǀĞƐ�͗��Êù�Ä�ϮϬϭϰď͕�Ɖ͘�ϭϯϳ͘

ϯϰ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽƉŽŶǇŵĞƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ƐƵƌ�Ύicuoranda͕�ŵĂƌƋƵĞƵƌ�ĚĞ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĂƩĞƐƚĠ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�
ZğŵĞƐ�;�Êù�Ä�ϮϬϭϰ͕�/͕�Ɖ͘�ϳϰͿ͘

ϯϱ͘� >ĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�Ě �͛ǀĞƐŶĞƐ�ă�sŝƌĞƵǆ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĞŶƟƚĠ͕�ůĞ�ĚŽǇĞŶŶĠ�ĚĞ��ŚŝŵĂǇ͕ �ĂĐŚĞƚĠĞ�ĂƵ�y/e�ƐŝğĐůĞ�ĂƉ͘�: Ͳ͘�͘�ƉĂƌ�ů͛ĠǀġƋƵĞ�
ĚĞ�>ŝğŐĞ͘�>Ă�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƐƵĚ�;ZŽĐƌŽŝͿ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞƐƚĠĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌĐŚĞ-
ǀġƋƵĞ�ĚĞ�ZĞŝŵƐ͘

ϯϲ͘� ZÊùÃ�ÄÝ͕��Ù��Ã�ÙÝ�Ι�^�«��ÙÝ�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϯ͕�ĮŐ͘�ϵ�;ƐƚĂƚğƌĞƐ�ĠďƵƌŽŶƐ�ƚǇƉĞ�^ĐŚĞĞƌƐ�ϯϭͿ�Ğƚ�Ɖ͘�ϭϰ͕�ĮŐ͘�ϭϬ�;ƐƚĂƚğƌĞƐ�ŶĞƌǀŝĞŶƐ�ƚǇƉĞ�
^ĐŚĞĞƌƐ�ϮϵͿ͘

ϯϳ͘� >Ğ�ƐƚĂƚğƌĞ�ƵŶŝĨĂĐĞ�Ă�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŽƵďůŝĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�^͘�^ĐŚĞĞƌƐ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞͿ͘



ϯϴ

ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĂƵ�ŶŽƌĚ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĐĞƩĞ�ŽĐĐƵƉĂ-
ƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ƌğŵĞ�ʹ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ŐĂƵůŽŝƐĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĂďůĞƐ�ƚƌŽƵǀĠĞƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌƟĮĠƐ�
;KůůŽǇͲƐƵƌͲsŝƌŽŝŶͿ� ŽƵ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĠĞ� ;>Žŵ-
ƉƌĞƚͿ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƌğŵĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ŶΖĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉĂƐ�
ƵŶ�ŚĂƐĂƌĚ�ʹ�Ŷ͛ĞŵƉġĐŚĞ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĂĮĐ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ǌŽŶĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŽƌĚ͕�ĂůŝŵĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
EĞƌǀŝĞŶƐ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ϲϱ�й�ĚƵ�ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ͘�

DĂŝƐ� ĐĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ƋƵŝ� ĨƌĂŶĐŚŝƐƐĞŶƚ� ůĂ� ĨƌŽŶƟğƌĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϴϬͬϲϬ� ƐŽŶƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�
ĚĞ�ͨƉĞƟƚĞ�ŵŽŶŶĂŝĞ͕ͩ�ĐĞůůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂĐŚĂƚƐ�ƋƵŽ-
ƟĚŝĞŶƐ͘� �Ƶ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕� ůĞƐ� ŵŽŶŶĂŝĞƐ� ƵƟůŝƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů Ă͛ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƟŐĞ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞůůĞƐ�
ƐĞƌǀĂŶƚ� ă�ƉĂǇĞƌ� ůĂ� ƐŽůĚĞ�ĚĞƐ� ƚƌŽƵƉĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ� ůĞƐ�
ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ďŝĞŶ�ĚƵ�ƐƵĚ�;ZğŵĞƐͿ�ŽƵ�ĚƵ�
ƐƵĚͲŽƵĞƐƚ�;�ŵďŝĞŶƐͿ͘

�/�>/K'Z�W,/�

CAG�Ϭϴ�с�E®�Ê½�Ý��͕͘�ϮϬϭϭ͘�Les Ardennes͕�WĂƌŝƐ�;�ĂƌƚĞ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĂƵůĞ͕�ϬϴͿ͕�ϱϭϮ�Ɖ͘
��ãã�½�®Ä P. & W�Ù®���ÄÝ�E͘� ;Ěŝƌ͘ Ϳ͕� ϮϬϬϵ͘�Le sanctuaire tardo-romain du «Bois des Noël» à Matagne-la-

'ƌĂŶĚĞ͘� EŽƵǀĞůůĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ;ϭϵϵϰͲϮϬϬϴͿ� Ğƚ� ƌĠŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƐŝƚĞ͕� �ƌƵǆĞůůĞƐͲdƌĞŝŐŶĞƐ� ;�ƚƵĚĞƐ�
Ě �͛ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�Ϯ�ʹ��ƌƚĠĨĂĐƚƐ�ϭϮͿ͕�ϭϯϵ�Ɖ͘

��½�Ã�ÙÙ��y͕͘�ϮϬϬϯ͘��ŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞ�ŐĂƵůŽŝƐĞ͘�hŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�ĚƵ�ǀŝĞƵǆͲĐĞůƟƋƵĞ�ĐŽŶƟͲ
nental͕�WĂƌŝƐ͕�ϰϰϬ�Ɖ͘

�Êù�Ä�: Ͳ͘D͕͘�ϮϬϬϵ͘�>ĞƐ�ŵŽŶŶĂŝĞƐ�ŐĂƵůŽŝƐĞƐ�ĚƵ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞͲsĂůŵŽŶƚ�;,ĂŝŶĂƵƚ͕��ĞůŐŝƋƵĞͿ�͗�ĞƐƐĂŝ�
ĚĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ͘�In : ò�Ä�,��Ý�« J. & ,��Ù�Ä I. (éd.), Coinage in the Iron Age. Essays in honour of Simone 
Scheers͕�>ŽŶĚŽŶ͕�Ɖ͘�ϴϱͲϵϳ͘

�Êù�Ä�: Ͳ͘D͕͘�ϮϬϭϮ͘�hŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉŽƟŶƐ�ŶĞƌǀŝĞŶƐ�ͨĂƵ�ƌĂŵĞĂƵͩ�ĚƵ�ƚǇƉĞ���͗�ů Ă͛ƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�
ĚƵ�ͨDŽŶƚͲăͲ,ĞŶƌǇͩ�ă�/ƩƌĞ�;�ƌĂďĂŶƚ�ǁĂůůŽŶ͕��ĞůŐŝƋƵĞͿ͕�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�EƵŵŝƐŵĂƟĐƐ͕�Ϯ͕�Ɖ͘�ϯϭͲ
ϭϮϲ͘

�Êù�Ä�: Ͳ͘D͕͘�ϮϬϭϰĂ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ZğŵĞƐ�͗�ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂĐĞƵƌ�
socio-économique entre 275/250 av. et 68 apr. J.-C.͕�EŝĐĞ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�EŝĐĞ�ʹ�^ŽƉŚŝĂ��ŶƟƉŽůŝƐ͕�dŚğƐĞ�
Ě͛ŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ă�ĚŝƌŝŐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͕�Ϯ�ǀŽů͘

�Êù�Ä�: Ͳ͘D͕͘�ϮϬϭϰď͘ Salus Reipublicae ͗ �ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�DĞƵƐĞ�ǀĂůůĞǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϯϵϬ�ĂŶĚ�ϰϴϬ��͘�͘� /Ŷ�͗�:��Ê�Ý�/͘�;ĠĚ͘Ϳ͕�ϮϬϭϰ͘�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŚĞŽĚŽƐŝĂŶ��ŐĞ͕�>ŽƵǀĂŝŶ�
;/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ŶĐŝĞŶƚ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ͕ϭϰͿ͕�Ɖ͘�ϭϮϳͲϭϰϰ͘

�Êù�Ä� : Ͳ͘D͘� ϮϬϭϲ͘� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͕� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ� ƐŽů� Ğƚ�ŵŽŶĠƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� civitas 
Remorum�;�ŝƐŶĞ͕��ƌĚĞŶŶĞƐ͕�DĂƌŶĞͿ�ĚĞ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�///e�Ɛ͘�Ă͘�͘�ă�ϲϴ�Ɖ͘�͘�/Ŷ�͗�D�Ùã®Ä�^͘�;ĠĚ͘Ϳ͕�Monnaies et 
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