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DISCOURS INAUGURAL À LA JOURNÉE

Chers collègues, Mesdames et Messieurs,

^ŝ� ƐĂ� ƌĞŶŽŵŵĠĞ�ƟĞŶƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐƵĞ� ƉƵŝƐ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĚĞƐ�DƵƐĠĞƐ�
ƌŽǇĂƵǆ�Ě �͛ƌƚ�Ğƚ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ͕��ŶŶĞ��ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƟŶŐƵĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƌĐŚĠŽůŽŐƵĞƐ�ĚĞ�tĂůůŽŶŝĞ�Ğƚ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ͘

�ĞƩĞ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉŽƌƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶƚƐ�ďĂƉƟƐŵĂƵǆ�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĂƌĂŶƚĞ�ĂŶƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�
ĚĞ�ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�:ĞĂŶ�DĂƵƌŝĐĞ��ĞŚŽƵƐƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�ŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ě Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ�Ğƚ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ͘�/ŶǀŝƚĠƐ�ă�>Ă�DĂƌůĂŐŶĞ͕�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĸĐŝĞůůĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ĐĞƌĐůĞƐ�ĂŵĂƚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ǀƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞƌ�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚĞƌ�ĚĞƵǆ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶƐ͕�
ů͛ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�Ğƚ�ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ŵƵƐĠĞƐ͕�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐƵĞƐ�ĚĞƐ�ŵŽŶĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͘

WĂƌŵŝ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ŽŶǌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƐŽƌƟƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ͕�
ĨƵƌĞŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů �͛^�>͘�^ĞƵůĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ��ƌĐŚĠŽůŽŐƵĞƐ͕�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵƵƐĠĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐĞƐƐĠ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƵ�Ě Ă͛ŶŶĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͘

>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ�ĚĠƐŝŐŶğƌĞŶƚ�DĂĚĂŵĞ��ŶŶĞ��ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƵƚĞ�
ũĞƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� >͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚĞ�ĞƵƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞ� ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�
ĂĐĐĞƉƚĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĠůŝƌĞ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ƌĂƟĮĂ�ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�
DĂĚĂŵĞ��ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�ƉŽƐƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƋƵŝƩĂ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘��ůůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂĐƟǀĞ�
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^ŽƵƐ�ƐŽŶ�ĠŐŝĚĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ŷ Ă͛�ĐĞƐƐĠ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ͘ �>Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ă�ĠƚĠ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞ�ĚğƐ�
ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�Ě Ă͛ŝĚĞ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�hŶĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚ�ƉĂƌ�DĂĚĂŵĞ��ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ�ĨƵƚ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƋƵĂůŝĮĠ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ͘�^Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂƌĐĂŶĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ǀŝĂ�ƵŶ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ă�ĚƵƌĠĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͘

�ĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵŝƌĞŶƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ƐƵƌ�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�
ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ� ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ĚĞƐ�ĐĞƌĐůĞƐ͘�EŽƵƐ�ƌĞƟĞŶĚƌŽŶƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƌŝĐŚĞŵĞŶƚ�
ŝůůƵƐƚƌĠ͕�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ͕�ůĞƐ�
ĐŽůůŽƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂƌƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƚĂƵǆ͘

DĂŝƐ͕�ůĞ�ĚĠĮůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵŶ�ůŽŶŐ�ŇĞƵǀĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ͘��ĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ďƵĚŐĠͲ
ƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ŵġŵĞ�ďŝĞŶ�ĨĂŝůůŝ�ĂǀŽŝƌ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠŶĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽƉŝŶŝąƚƌĞƚĠ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ďůŽĐ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�Ğƚ�ů Ă͛�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĠŶĞƌŐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĐĞ�ĐĂƉ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉġƚĞƐ͘

DĂůŐƌĠ�ĐĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�Ă�ůĂŶĐĠ�ƐĂ�ƌĞǀƵĞ�Vie archéologique�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ě͛ĠĚŝƚĞƌ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘�
�ůůĞ�ĞƐƚ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϲ͕�ĐŽƵƉůĠĞ�ă�ƐŽŶ�ŵĞŶƐƵĞů�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĞ�VA info͘��ŶĐŽƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐƐŝŶĂƚĞƵƌ�ĂƉƚĞ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ƐĐğŶĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘

DĂĚĂŵĞ��ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͘��ŝŶƐŝ͕�ƉŽƵƌ�ƉĂůŝĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞƐ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�
ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŇĂŵďĞĂƵ�ĞŶ�ƉƵďůŝĂŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞƐ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�Vie Archéologique͘�
&ŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ů �͛^�>�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚ͕�ĞŶ�ϭϵϵϯ͕�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞƐ�Biblio-
graphies de l’Archéologie en Région wallonne.��ůůĞ�ŽďƟĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĠĚŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚŽƌƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�Chronique de 
l’Archéologie wallonne͘



ϴ

>ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĞƌĐůĞƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞƐ�ŝƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ĨŽƵŝůůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ϭϵϴϯ͕�Ě͛ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘� /ů� ĐŽŵƉƚĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĞƵǆ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚƌŝĐĞƐ�ĐŚĞǀƌŽŶŶĠĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĂƐƐĠ�ŶŽƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ͘��Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ͘

WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕�DĂĚĂŵĞ�
�ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ�ƐƵŐŐğƌĞ�Ě͛ĞŶ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�>Ă�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƌĐŚĠŽůŽŐƵĞƐ�ĚĞ�tĂůůŽŶŝĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ��ƌĐŚĠŽůŽŐƵĞƐ�ĚĞ�tĂůůŽŶŝĞ�Ğƚ�ĚĞ��ƌƵǆĞůůĞƐ�ă�ĚĂƚĞƌ�ĚĞ�ů �͛ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�
ũƵŝŶ�ϮϬϭϬ͘

�ŶĮŶ͕�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͕ �ĞůůĞ�ĂĐĐĞƉƚĞ�ƋƵ Ă͛ĚŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ͕�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƋƵĞ�
ǀŽŝĐŝ�͗�ͨƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƌĐŚĠŽͲ
ůŽŐŝĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞͩ͘

: Ă͛ƌƌŝǀĞ�ĂŝŶƐŝ�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ďŝůĂŶ�ƚƌğƐ�ƉĂƌƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ��ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ͘�/ů�Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ĚŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ͘

DĞƌĐŝ�DĂĚĂŵĞ��ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŵŝƐ�
ǀŽƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ďƵƚƐ�ĚĞ�ů �͛^�>�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ƚĞŶĂĐĞ�ĚĞ�ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽƐƉĠƌĞƌ͕ �ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞŵƉůŽŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ�ŶƀƚƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďƌĞ�ƚƌŽƵǀĞ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ� ůĞ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͘�sŽƚƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟĨ�Ă�ƐƵƐĐŝƚĠ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ů͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ŶŽƵƐ�
ůĂŝƐƐĞǌ�ƵŶĞ�ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ƉƌŽƐƉğƌĞ�Ğƚ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉƌġƚĞ�ă�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ͘

DĞƌĐŝ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘�/ů�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐŽƵƚĞŶƵ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�
ƋƵŝ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ĞƵ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͘��ĞƩĞ�ƐǇŶĞƌŐŝĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ͘�^ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ŵƵƚƵĞůůĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ͕�ŶŽƵƐ�Ŷ Ă͛ƵƌŝŽŶƐ�ƉƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚŽŶƚ͕�ƚŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀŽŶƐ�ġƚƌĞ�ĮĞƌƐ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘

EŽƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DƵƐĠĞƐ�ƌŽǇĂƵǆ�Ě �͛ƌƚ�Ğƚ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƋƵŽͲ
ƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƐĞŝŶ͕�ĂƵ�DƵƐĠĞ�ĚĞƐ��ĞůƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ů �͛ŐĞŶĐĞ�ǁĂůůŽŶŶĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�
ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�ƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘

�ŶĐŽƌĞ�ŵĞƌĐŝ�DĂĚĂŵĞ��ĂŚĞŶͲ�ĞůŚĂǇĞ�Ğƚ ͙͘�ZĞƐƚĞǌ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ͕�ǀŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ŶŽƵƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƵƟůĞƐ͘
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