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�ŽƵƐƐƵ͘
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IN MEMORIAM

&Z�E�K/^�,h��Zd͕ ��Z�,�K>K'h��WZ�,/^dKZ/�E�ΈϭϵϯϲͳϮϬϮϯΉ

�ŚƌŝƐƟĂŶ�FRÉBUTTE

«�Ğ�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ů͛ŚĠƐŝƚĂƟŽŶ͕�ů͛ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ͕�ů͛ŝŶĚĠͲ
ĐŝƐŝŽŶ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ă�ůĂ�ĨŽůŝĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌŽƉ�ƐĂǀŽŝƌ͕ �ŽƵ�
ĚĞ�ƚƌŽƉ�ĐƌŽŝƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƐĂŝƚ͕�Ě͛ġƚƌĞ�ƐƸƌ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ�ŶĞ�ƉůƵƐ�ĚŽƵƚĞƌ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�͘͘͘»

Friedrich Nietzsche, �ĐĐĞ�,ŽŵŽ

�ĞƩĞ�ƉĞŶƐĠĞ�Ă�ŐƵŝĚĠ�ůĞ�ƐŝůůŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�&ƌĂŶ-
ĕŽŝƐ� ,ƵďĞƌƚ͕� ƵŶ� ĂĐƚĞƵƌ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�
ǁĂůůŽŶŶĞ�ƋƵŝ�Ɛ͚ĞŶ�ĞƐƚ�ĂůůĠ�ĐĞ�ϭer�ũƵŝŶ�ϮϬϮϯ͘

>Ğ� ůŝǀƌĞ� ĚĞƐ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĞ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚƵ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� ĐĞ� EĂŵƵƌŽŝƐ͕� ă� ůĂ� ƐƚĂƚƵƌĞ� ƉŚǇ-
ƐŝƋƵĞ� ĂƵƐƐŝ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĠůŽƋƵĞŶĐĞ͕�
ĞƐƚ�ƌǇƚŚŵĠ�ƉĂƌ�ĐŝŶƋ�ĐŚĂƉŝƚƌĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�͗�ůĂ�ĨŽƌŵĂ-
ƟŽŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͕� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐ� &ŽƵŝůůĞƐ͕�
ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�&ŽƵŝůůĞƐ�ĚƵ�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
ǁĂůůŽŶŶĞ͕�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ͕�ĞŶ�ŐƵŝƐĞ�Ě͛ĠƉŝ-
ůŽŐƵĞ͕�ů͛ŚĠƌŝƚĂŐĞ͘

LA FORMATION UNIVERSITAIRE

^Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĞŶ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƌƚ� Ğƚ� ĂƌĐŚĠŽ-
ůŽŐŝĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ă� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�>ŝğŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϱϲ�
Ğƚ� ϭϵϲϭ͘� �ŽƌŶĂƋƵĠ� ƉĂƌ� ůĂ� WƌŽĨ͘ � ,ĠůğŶĞ� �ĂŶƚŚŝŶĞ͕�
ŝů� Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞ� ǀĞƌƐ� ůĂ� WƌĠŚŝƐƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĐŽŶƐĂĐƌĞ� ů͛ƵŶ� ĚĞ�
ƐĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĂƵ�ŵŽďŝůŝĞƌ� ůŝƚŚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŐƌŽƩĞ�ĚĞ� ^ƉǇ͘� >Ğ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĞŶ�ƉŽĐŚĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠ�
ĐŽŵŵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞů�ƉĂƌ�,Ğůŝ�ZŽŽƐĞŶƐ͕�

ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�&ŽƵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�DƵƐĠĞƐ�ƌŽǇĂƵǆ�
Ě �͛ƌƚ�Ğƚ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ͘�^Ă�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĞƐƚ�ůĂŶĐĠĞ͘

>��^�Zs/���E�d/KE�>���^�&Kh/>>�^�ΈϭϵϲϯͳϭϵϴϴΉ

�Ŷ�ϭϵϲϯ͕� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�&ŽƵŝůůĞƐ�ĞƐƚ�ĚĠƚĂĐŚĠ�
ĚĞƐ�DƵƐĠĞƐ�ƌŽǇĂƵǆ�Ě �͛ƌƚ�Ğƚ�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�&ŽƵŝůůĞƐ�;^E&Ϳ͘�&ƌĂŶĕŽŝƐ�,ƵďĞƌƚ�
ĞƐƚ�ƉƌŽŵƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�ƉƌĠŚŝƐ-
ƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶƚĂŵĞ�ƵŶĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĞůŽŶƐ�ŚŝĠƌĂƌ-
ĐŚŝƋƵĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŐƌĂĚĞ�ĚĞ�WƌĞŵŝĞƌ��ƩĂĐŚĠ�ĞŶ�ϭϵϳϴ͘�
>Ă��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�&ŽƵŝůůĞƐ�ů͛ŝŶĐŽƌƉŽƌĞ�ĞŶ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϳϭ͘

�ƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϲϬ͕�ŽƵƚƌĞ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶ-
ƟŽŶƐ�ͨĂƵǆ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽŝŶƐͩ�ĚĞ�ůĂ�tĂůůŽŶŝĞ͕�ŝů�Ɛ Ă͛ƩĂĐŚĞ�
ĂƵǆ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŶĠŽůŝƚŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�^ƉŝĞŶŶĞƐ͘�^Ă�ƉƌĞ-
ŵŝğƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ŐĠƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ^E&͘ � �Ŷ�
ϭϵϲϱ͕�ŝů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚ�ƵŶĞ�ĨŽƵŝůůĞ�ƐƵƌ�ů Ğ͛ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŵŝ-
ŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƐŝůĞǆ�ĚƵ��ĂŵƉͲăͲ�ĂǇĂƵǆ͘�>͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�
ũƵƐƋƵ Ğ͛Ŷ�ϭϵϳϵ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�
Ě Ġ͛ƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�DŝĐŚĞůƐďĞƌŐ�ĚƵ�WĂ�Ě͛ůĂ�ů͛ŝĂƵ 
ă�WĞƟƚͲ^ƉŝĞŶŶĞƐ͘��ĮŶ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĞŶ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ů Ă͛ƌ-
ĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚĠĨĞŶƐŝǀĞ͕� ŝů�ƉůĂŶŝĮĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐŽŶĚĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�DŝĐŚĞůƐďĞƌŐ�ĚĞ��oitsfort-
Étangs ă�tĂƚĞƌŵĂĞůͲ�ŽŝƚƐĨŽƌƚ�ĚŽŶƚ� ŝů�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ� ůĂ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ƌĞůĂƟǀĞ͘

&ŝŐ͘�ϭ͘��ŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ŐĂůĞƌŝĞ�ĚĞƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�^ƉŝĞŶŶĞƐ͕�
ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϬ�;&ŽŶĚƐ�&͘ �,ƵďĞƌƚͿ͘



ϴ

>ĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ�ĚĞ�^ƉŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�:ĂŶĚƌĂŝŶͲ
:ĂŶĚƌĞŶŽƵŝůůĞ�ĂŝŐƵŝƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘� �Ŷ� ƚĠ-
ŵŽŝŐŶĞŶƚ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞ� ů͛/ŶƚĞƌ-
ŶĂƟŽŶĂů�&ůŝŶƚ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽ-
ƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ĞƌŐďĂƵͲDƵƐĞƵŵ��ŽĐŚƵŵ�
Ğƚ� ƵŶĞ� ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŶŝğƌĞ�>Ğ�,ĂƵƚͲ�ŚąƚĞĂƵ�ă�:ĂďůŝŶĞƐ�
;&ƌĂŶĐĞ͕�^ĞŝŶĞͲĞƚͲDĂƌŶĞͿ͘

>ĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϳϬ� ůĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĂƐƐŽĐŝĠĞ� ă� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚƐ�
ĚĠƐĂƐƚƌĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂů�͗�ĞŶ�ϭϵϳϱ͕�ƵŶ�ƉŽƌͲ
ƚƵƐ�ŐĂůůŽͲƌŽŵĂŝŶ�ĞƐƚ�ĞǆŚƵŵĠ�ă�WŽŵŵĞƌƈƵů�ůŽƌƐ�ĚƵ�
ĐŚĂŶƟĞƌ� ĚĞ� ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ,ĂŝŶĞ͘� DĂůŐƌĠ� ĚĞƐ�
ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ�
,ƵďĞƌƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽůůğŐƵĞ�'ƵǇ��Ğ��ŽĞ�ŝĚĞŶƟĮĞŶƚ�ƵŶĞ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ůĂƚĠŶŝĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ŵĠƚŚŽ-
ĚŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƚƌĂĐĞƐ� Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ� ĂŶ-
ƟƋƵĞƐ͘�>Ğ�ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƌŽŐƵĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĂůĂŶĚ�
ŐĂůůŽͲƌŽŵĂŝŶƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ŽƌŐƵĞ�ĚĞ�ů Ă͛ǀĞŶƚƵƌĞ͘

>ĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƋƵ͛ĞŶƚƌĞƚĞŶĂŝƚ�&͘ �,ƵďĞƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĨŽƵŝůůĞƵƌƐͲĂŵĂƚĞƵƌƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĨŽŶĚĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ�
ŵƵƚƵĞů�Ğƚ�ŽŶƚ�ĐŝŵĞŶƚĠ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě Ă͛ŵŝƟĠƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶ-
ƐĂďůĞ�ă�ůĂ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĞŶ�
ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�ĚĞ�dŽƵƌŝƐŵĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ��ůŝĐƋƵǇ�;>ĠŽŶĐĞ�
�ĞŵĂƌĞǌͿ͕�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�
ĞŶ�,ĂŝŶĂƵƚ�;^ZW,�͖ �:ĂĐƋƵĞƐ�ZŽŝƐŝŶ͕�:ĞĂŶͲWŝĞƌƌĞ�:ŽƌŝƐͿ͕�
ĚƵ�DŽƵǀĞŵĞŶƚ�Ě͛�ƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ĂƌĐŚĠŽ-
ůŽŐŝƋƵĞƐ� ;DĂƌĐ� >ĂŵďĞƌƚǇ͕ � ZŽŶŶǇ� Ğƚ� �ŽůĞƩĞ�DĂƩĞ-
ůĂĞƌͿ͕�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�ƌŽǇĂůĞ�ďĞůŐĞ�Ě͛�ƚƵĚĞƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ͨ>ĞƐ��ŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�tĂůůŽŶŝĞͩ�
;:ƵůĞƐ� ,ĂĞĐŬ͕� :ŽƐĞƉŚ� �ĞƐƚĞǆŚĞͲ:ĂŵŽƩĞͿ͕� ĚƵ� �ĞƌĐůĞ�
ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�,ĞƐďĂǇĞͲ�ŽŶĚƌŽǌ� ;:ĂĐƋƵĞƐ�tŝůůĞŵƐ͕�
�ƵŐğŶĞ�dŚŝƌŝŽŶͿ�Ğƚ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�ƌŽǇĂů�Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�Ě �͛ƌ-
ĐŚĠŽůŽŐŝĞ�Ě �͛ƚŚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�;ZĞŶĠ�^ĂŶƐĞŶ͕�:ĞĂŶ�
�ƵŐŶŽŝůůĞͿ͘

�͛ĞƐƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ͕ � ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŵƵƐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĂĐĂĚĠ-
ŵŝƋƵĞƐ�ƋƵ Ğ͛Ŷ�ĨĂƌŽƵĐŚĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůŝƐƚĞ͕� ŝů�Ɛ Ğ͛ŶŐĂŐĞ�ĂĐƟ-
ǀĞŵĞŶƚ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϭϵϳϰ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�
ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ� ů Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ͘��ĞƩĞ�ǀĂͲ
ŐƵĞ�ĚĠďŽƵĐŚĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
�ƌĐŚĠŽůŽŐƵĞƐ�ĚĞ�tĂůůŽŶŝĞ�ĞŶ�ϭϵϳϴ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�^K^Ͳ
&ŽƵŝůůĞƐ� ĞŶ� ϭϵϳϵ͘� �ƵĐƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐĠĞ͘

�ŶƚƌĞ�ϭϵϳϵ�Ğƚ�ϭϵϴϳ͕�ŝů�ƌĠǀĞŝůůĞ͕�ĂǀĞĐ��ƌŝĐ�,ƵǇ-
ƐĞĐŽŵ͕�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĞŶĚŽƌŵŝĞ�ĚƵ�EĠŽůŝƚŚŝƋƵĞ�ĮŶĂů͕�ůĞ�
ͨĐŚĂŵƉ�ŵĠŐĂůŝƚŚŝƋƵĞͩ�ĚĞ�tĠƌŝƐ͘�>ĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�

ƐĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂůůĠĞƐ�ĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ͨ tĠƌŝƐ�/ͩ�
Ğƚ�ͨtĠƌŝƐ�//ͩ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�Ěŝǆ�ŵĞŶŚŝƌƐ͘

LA DIRECTION DES FOUILLES DU MINISTÈRE DE LA 
Z�'/KE�t�>>KEE��ΈϭϵϴϵͳϭϵϵϴΉ

�Ŷ�ϭϵϴϵ͕�ůĞ�WƌĠŚŝƐƚŽƌŝĞŶ�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ă�ů͛ĞǆĠ-
ĐƵƟĨ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ǁĂůůŽŶ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�
^E&�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ͘��Ŷ�ũĂŶ-
ǀŝĞƌ�ϭϵϵϮ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�&ŽƵŝůůĞƐ͘��ŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕�ƐĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞƐƐĞŶ-
ƟĞůůĞŵĞŶƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘� /ů� ǀĞŝůůĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ�
ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĐĞŶƚ�ĚĠĐƌĞƚ�Ğƚ�ă�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘� ^ŽƵƐ� ƐĂ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕� ůĞƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�
ĞŶŐĂŐĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝğƌĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ƉƌĠ-
ǀĞŶƟǀĞƐ� ĞŶ�tĂůůŽŶŝĞ� ͗� ůĞƐ� ƚƌĂĐĠƐ� ĚƵ� d's� ĞŶ� ƉƌŽ-
ǀŝŶĐĞ�ĚĞ�,ĂŝŶĂƵƚ͕�ĚƵ��ƌĂďĂŶƚ�ǁĂůůŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�>ŝğŐĞ͕�ůĂ�
ƉůĂĐĞ�^ĂŝŶƚͲ>ĂŵďĞƌƚ�ă�>ŝğŐĞ�Ğƚ�ůĞ�'ƌŽŐŶŽŶ�ă�EĂŵƵƌ͘ �
:ƵƐƋƵ ă͛�ů Ă͛ŵŽƌĐĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĞŶ�ϭϵϵϴ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶ-
ŶĞů� Ă� ďĠŶĠĮĐŝĠ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĞŵƉĂƚŚŝĞ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŐĞƐƟŽŶ�
ĨƌĂŶĐŚĞ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͘

>��W�Z/K������>��Z�dZ�/d��ΈϭϵϵϴͳϮϬϮϯΉ

>Ğ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉĂƌĞŝů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ŷ Ă͛�
ƉĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĠ�ů Ă͛ƌƌġƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ͘��Ğ�
ϭϵϵϴ�ă�ϮϬϭϭ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ�,ƵďĞƌƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ĚĞ� ů �͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ǁĂůůŽŶŶĞ� Ě͛�ƚƵĚĞƐ� ŵĠŐĂůŝƚŚŝƋƵĞƐ͘�
�Ŷ�ϮϬϬϮ͕�ŝů�ƐŝğŐĞ�ă�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌŽǇĂůĞ�ĚĞƐ�DŽŶƵ-
ŵĞŶƚƐ͕�^ŝƚĞƐ�Ğƚ�&ŽƵŝůůĞƐ� ;�ZD^&Ϳ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�sŝĐĞͲ
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�^ĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ĚĞ� ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ�ĚĞ�>ŝğŐĞ�Ğƚ�ĞŶ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ� ůĂ�
^ĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͘�&ƌĂŶ-
ĕŽŝƐ�,ƵďĞƌƚ�ĚĠŵŝƐƐŝŽŶŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϬϴ͕�
ă�ů ą͛ŐĞ�ĚĞ�ϳϯ�ĂŶƐ͘

L’HÉRITAGE

�Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞ�ϮϯϬ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ďŝďůŝŽŐƌĂ-
ƉŚŝƋƵĞƐϭ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�Ă�ƐĞŵĠ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ƐĂ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�ƉƌŽƚĠŐĠ�ůĂ�ŐĞƌŵŝ-
ŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĞƌƟĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůĂ�ƚƵƌƉŝƚƵĚĞ�ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŐƌĂŶĚŝ�
Ğƚ�Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘

>Ğ�ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ�ƉĂƌƟĞů�ĚĞ�WŽŵŵĞƌƈƵů�Ă�ĚŽŶŶĠ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉƀůĞ�ŵƵƐĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ƐƉĂĐĞ�ŐĂůůŽͲ
ƌŽŵĂŝŶ͕�ŝŶĂƵŐƵƌĠ�ă��ƚŚ�ĞŶ�ϭϵϵϳ�͖ �ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϬ͕�Ǉ�ƐŽŶƚ�
ĞǆƉŽƐĠĞƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ŐĂůůŽͲƌŽŵĂŝŶĞƐ͕�ƉĂ-
ƟĞŵŵĞŶƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ��ůďĞƌƚ�dĞƌĨǀĞ͘

��^ƉŝĞŶŶĞƐ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĞƐƚ� ƌĠŝ-
ŶŝƟĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϵϵϳ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�



ϵ

ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�tĂůůŽŶŝĞ�;^WtͿ�Ğƚ�ůĂ�^ZW,͘�>ĞƐ�
ǀĞƐƟŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ͨWĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĞǆĐĞƉ-
ƟŽŶŶĞů�ĚĞ�tĂůůŽŶŝĞͩ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĞŶ�ϮϬϬϬ�ƐƵƌ�
ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞ�ů͛hŶĞƐĐŽ͘�>ĂƐƚ�ďƵƚ�
ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ͕� ƵŶ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�ŵŝŶŝğƌĞƐ�
ŶĠŽůŝƚŚŝƋƵĞƐ͕�ůĞ�^/>�y͛^͕�Ǉ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĚĞ-
ƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͘

YƵĂŶƚ� ĂƵ� ĐŽŵƉůĞǆĞ�ŵĠŐĂůŝƚŚŝƋƵĞ� ĚĞ�tĠƌŝƐ͕�
ƉĂƌĞŝůůĞŵĞŶƚ� ůĂďĞůůŝƐĠ� ͨWĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�
ĚĞ�tĂůůŽŶŝĞ͕ͩ� ŝů� ƐƵƐĐŝƚĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ�^Wt�ǀŝĂ� ůĞ��ĠƉĂƌ-
ƚĞŵĞŶƚ� ĚƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĞŶƚƌĞ� ϭϵϵϱ� Ğƚ� ϮϬϬϭ� Ğƚ� ǀŝĂ�
ů �͛ŐĞŶĐĞ�ǁĂůůŽŶŶĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͕�
ĐŚĂĐƵŶ� ĞŶ� ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� &ƌĂŶĕŽŝƐ� ,ƵďĞƌƚ͘� >ĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ� ĐŽŵďŝŶĠƐ�ĚĞ� ůĂ��ZD^&�Ğƚ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŐƌĂƟĮĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐůĂƐ-
ƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĐŽŵŵĞ� ƐŝƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĠůĠ-
ŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͘�hŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�
Ǉ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĂďůŝĞ�͗�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�DĠŐĂůŝƚŚĞƐ͘

�ŶĮŶ͕�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨŽƌƟĮ-
ĐĂƟŽŶ�DŝĐŚĞůƐďĞƌŐ�ĚĞ��ŽŝƚƐĨŽƌƚͲ�ƚĂŶŐƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�
ă�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƋƵĞ�ůĞ�'ŽƵǀĞƌŶĞ-
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ��ƌƵǆĞůůĞƐͲ�ĂƉŝƚĂůĞ�Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ĞŶ�
ϮϬϭϵ͘

^ŝƚ�Ɵďŝ�ƚĞƌƌĂ�ůĞǀŝƐ͘
&ŝŐ͘�Ϯ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂƵ�s///�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ůŝŶƚ�
^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕��ŽĐŚƵŵ͕�ϭϵϵϵ�;&ŽŶĚƐ�&͘ �,ƵďĞƌƚͿ͘

ϭ͘� >Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�&͘ �,ƵďĞƌƚ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ƉƵďůŝĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϱϳ�ĚƵ��ƵůůĞƟŶ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�
ƌŽǇĂůĞ�ďĞůŐĞ�Ě͛�ƚƵĚĞƐ�ŐĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ͨ>ĞƐ��ŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�tĂůůŽŶŝĞͩ͘



ϭϬ


